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第七届天津市大学生创客马拉松大赛
信息登记表
一、基本信息
	项目名称
	

	参赛赛道
	选择一项。
	所属院校
	
	是否注册公司
	选择一项。
	公司名称
	如注册公司，请填写此项

	创始人或团队负责人
	姓名
	
	学历
	选择一项。
	
	联系电话
	
	邮箱
	

	团队成员信息（如行数不够，可自行添加）
	姓名
	学历
	联系电话

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	指导教师
	姓名
	工作单位
	职务
	联系方式

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


二、商业计划书
（商业计划书需要包括十部分内容；斜体字部分为对十步问道法的十个模块内容进行解释说明文字，供大家参考）
1.创始人	
（详细阐述创始人的教育、工作、创业背景；论述创始人的创新能力、价值观念等与项目成长需要是否匹配。）




2.产品（服务）定位	
（产品、技术类项目需要从以下方面进行阐述：清晰说明产品用户的准确定位，并对用户需求痛点能够准确识别，深度挖掘；详细阐述项目核心技术的原理，技术核心竞争力及其成熟度。）
文化创意与服务类项目需要从以下几个方面进行阐述：清晰说明服务定位的用户；详细论述提供的服务满足了用户的何种需求、创造了哪些用户价值。详细阐述创意特色、服务内容、对象、核心竞争优势等。）




3.创新点	
（列举与项目密切相关联的创新成果（专利、创新奖励、行业认可等）的取得情况；对创始人认为项目最独特的不超过三个方面取得的突破和创新进行完整阐述。对所采取的新方法、所独有的创新突破所达到的效果所做的验证进行说明。）





4.市场分析
（清晰说明定位的目标客户群；明确描述产品（服务）目标市场容量、发展前景；对产品（服务）所能取得的市场规模采用合理的方法进行预测，并详细说明。）





5.竞争分析	
（客观全面地分析项目所处行业的竞争现状并进行竞争对手分析；客观分析项目所在行业的进入壁垒，梳理说明行业上下游产业链情况。）




6.销售策略	
（基于市场分析和竞争分析，详细阐述项目所采取的产品组合策略、定价策略、渠道策略、促销策略等。）



7. 团队组织	
（清晰说明团队的组织架构、岗位职责、人员配置情况；明确说明团队骨干成员的教育、实践、工作背景、创新能力、价值观念、分工协作和能力互补情况。）




8.财务预测	
（基于以上2-7项的工作基础，测算从企业注册到实现收入、实现利润、收入倍增三个经营周期的财务预测报表。）




9.资金投向	
（根据第八步的预测，阐述企业未来一定期限内要花多少钱？花在哪些方面，比如技术研发、企业人员体系搭建、市场开拓等。）




10.融资策略	
（介绍融资历史、现有股东及股份占比；未来股权安排方案以及团队成员股权激励安排等；详细说明拟融资方案，包括拟融资额度、形式、期限、释放股权比例、资金投向、退出方式，并给出测算依据。）
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